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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK :

SOSP — Strednd odbornd $kola polytechnicka
SOS - strednd odborna $kola

SKVP — Skolsky vzdelavaci program

SVP — Statny vzdeldvaci program

ZS - Zakladna 3kola

SS — Stredna $kola

TV — Teoretické vyucCovanie

PV — Praktické vyucovanie

VMV - Vychova mimo vyucovania

COV - Centrum odborného vzdelavania

1. UvoD

Strategicky plan rozvoja Strednej odbornej Skoly polytechnickej Dolny
Kubin na obdobie Sk. rokov 2021/22 a 2022/2023 je dokument, ktory
obsahuje analyzu sucasného stavu Skoly a hlavnych faktorov vplyvajucich na jej
fungovanie, na tomto zaklade su vytycené hlavné ciele rozvoja Skoly a predpokladané
spOsoby a prostriedky ich dosiahnutia v ramci stanoveného ¢asového horizontu 2021-
2023.

Cielom prace je analyzovat sucasny stav Skoly aanalyzovat klucové faktory, ktoré

vplyvaju na jej chod ana zaklade zistenych informacii stanovit strategické ciele jej
rozvoja tak, aby skola kvalitne plnila svoje poslanie a pribliZovala sa jej viziam , bola
konkurencieschopnym subjektom atraktivnym pre Ziakov a Sirokd verejnost , najma

z radov rodicov Ziakov a zamestnavatelskych subjektov



2.CHARAKTERISTIKA SKOLY
2.1. Histdria Skoly

Histdria Strednej odbornej Skoly polytechnickej Dolny Kubin sa Uzko viaze s
byvalou fabrikou na vyrobu lozisk ZVL Mokrad, ktorej zaciatky su datované do
patdesiatych rokov. Po jej dobudovani sa vtedajSie vedenie rozhodlo zacat s
pripravou ucnovského dorastu pre potreby hlavnej strojarskej vyroby. Vychovna
¢innost sa zacala v roku 1960 a udiliste od svojho vzniku pripravovalo Ziakov
v Studijnych a ucebnych strojarskych odboroch. So stupajlucimi potrebami fabriky
a aj zvySenym zaujmom o strojarske profesie sa zacalo v roku 1971 s vystavbou
nového udilista v KnazZej. Objekty boli dané do uzivania |. septembra 1974, kedy sa
uénovské stredisko stalo odbornym udilistom. Od 1. janudra 1991 doslo k
delimitacii majetku a osamostatneniu Skoly od 2ZVL. Skola ziskala
pravnu subjektivitu ako Statna prispevkova organizacia. Novym zriadovatelom sa
stalo Ministerstvo hospodarstva SR. V dalSich rokoch presla skola do
zriadovatelskej pdsobnosti Krajského uradu v Ziline a od roku 2002 patri $kola do
zriadovatelskej pdsobnosti Zilinského samospravneho kraja.

Vyznamnym medznikom v histdrii Skoly bol rok 2004. K SOU Knazia boli priclenené
Sou polnohospodarske a Dievéenska odbornd skola Oravsky
Podzamok. Zlucenim tychto $k6l wvznikla Zdruzend strednad skola so sidlom
v Dolnom Kubine - Knazej. K studijnym a u¢ebnym odborom z oblasti strojarenstva
a sluzieb pribudli ekonomické a polnohospodarske odbory. Od 1. janudra 2009 sa
Skola premenovala na Strednu odbornu Skolu polytechnickd. K 31.08.2013 bola
zrusend Stredna odbornd skola technickd v Istebnom a jej pravnym nastupcom sa
stala nasa Skola. Tymto krokom sa opatovne rozsirila ponuka vzdelavania v Skole
o byvalé odbory skoly vlistebnom, ato predovsetkym o elektro odbory.
Od 01.09.2015 $kola ako prva SOS na Orave vstupila do dudlneho systému
vzdeldvania s partnerskymi zamestnavatelskymi firmami Miba Sinter Slovakia, s.r.o.
a Metales, s.r.o. Dolny Kubin, ¢o vyznamne ovplyvnilo jej dalSie smerovanie.
v sUcasnosti Skola funguje v dudlnom vzdelavani sdalsSimi firmami ato nielen
v rdmci strojarskych, ale aj elektro a autoopravarenskych odborov.

2.2.SGcCasnost Skoly, jej poslanie a vizia

SOSP Dolny Kubin v st¢asnosti zabezpecuje:

e pripravu mladeze na vykon odbornych cinnosti zodpovedajucich prislusnym
ucebnym aStudijnym odborom vsulade so schvdlenymi pedagogickymi
dokumentmi a platnymi predpismi, Statnym a Skolskym vzdeldvacim
programom,

e zabezpecuje teoretické vyucovanie a praktické vyucovanie



e moze

plnit dlohy rekvalifikatného centra azabezpeduje rekvalifikacie

pracovnikov

e disponuje zvaracskou Skolou pre potreby Ziakov Skoly , ako aj pre potreby
fyzickych a pravnickych osob,

e vykonava sluzby a prace, zabezpecuje predaj vyrobkov suvisiacich s cviénou
a produktivnou pracou Ziakov v ramci odborného vycviku a praxe,

e zabezpeduje obchodnu a vyrobnu ¢innost stvisiacu s procesom vzdelavania,

e vykonava vramci podnikatelskej cinnosti ubytovacie a stravovacie sluzby
nad rdmec hlavnej ¢innosti na zaklade zmldv a dohéd.

Tabutka 1 Aktualne Studijné a uc¢ebné odbory a pocty Ziakov k 01.09.2021

KOD A NAZOV STUDIJNEHO - UCEBNEHO ODBORU

2487 HO1

2423 H

2683 H 11

2413 K

2426 K

2697 K

autoopravar mechanik

nastrojar*

elektromechanik —silnoprudova technika

mechanik strojov a zariadeni*

programator obrabacich strojov a zvaracich zariadeni*

mechanik elektrotechnik so zameranim na silnoprud - stroje a zariadenia

a so zameranim na pocitacové systémy

2411 K mechanik nastavovac*
2679 K mechanik — mechatronik*
2487 HO1  autoopravar mechanik
2423 H nastrojar*




*odbor s moZnostou dudlneho vzdeldvania

SOSP Dolny Kubin md v stcasnosti v 16 triedach a uvedenych $tudijnych a uc¢ebnych
odboroch 306 Ziakov, z toho viac ako 1/3v sa vzdeldva v dudalnom systéme vzdeldvania.
Nasimi dudinymi partnermi su regionalni zamestndvatelia MIBA Sinter Slovakia, s.r.o,
Metales, s.r.o., Mahle , s.r.o. a Klauke, s.r.o., Hoval, s.r.o. , OFZ, a.s., Arriva, s.r.o.,
YanFeng, s.r.o. a MetalSteel Industry, s.r.o. u ktorych Studenti zapojeni do dudalneho
systému sa vzdeldvaju vramci praktického vyucovania. V sucasnosti je teda Skola
orientovand na technické odbory , ato strojarske vratane autoopravarenskych
a elektrotechnické, s prevahou strojarskych odborov.

V Skole pracuje spolu 53 zamestnancov na plny uvazok ( ztoho 2 v ramci chraneného
pracoviska) a4 zamestnanci na Ciastocny uvazok , z nich 18,8 pracovného uvazku su
nepedagogicki zamestnanci ( z toho 2 v ramci chraneného pracoviska).

SOSP ma zriadené vietky potrebné odborné uéebne a dielne praktického vyu&ovania
v stlade s platnym normativom pre jednotlivé odbory. Okrem vzdelavania skola Ziakom
poskytuje aj stravovanie vo vlastnej Skolskej jedalni s vyvaroviiou. Pre nezaujem zo
strany ziakov Skola neprevadzkuje skolsky internat a ma v umysle poZiadat o jeho
vyfatie zo siete $kolskych zariadeni. Skola jeho priestory vyuZiva vramci svojej
podnikatelskej ¢innosti na poskytovanie ubytovacich sluZieb pre verejnost.

Poslanim nasej Skoly je vychova kultivovanych mladych fudi schopnych tvorivo
a samostatne mysliet, reSpektujucich seba i svoje okolie, ktori su vzdeldvani v sulade
s aktualnymi poZiadavkami spolocnosti pre prax.

Vizia skoly:

- SOSP je moderna skola poskytujica odborné vzdelavanie v sulade s eurépskymi
trendmi na principoch dudlneho vzdelavania

- Skola neustéle smerujtca k vy$iej spokojnosti svojho zakaznika — Ziaka, rodica,
zamestnavatela, spolocnosti

Absolventi sucasnych sStudijnych a ucebnych odborov, najma strojarskych, su
Ziadani zo strany regiondlnych zamestnavatelov avsucasnosti sa ndm podarilo
zastabilizovat pocet Ziakov Skoly. Pre tento Skolsky rok skola vsak nenaplnila plan
svojich vykonov podla svojich predstdav , na ¢o mali velky dopad aj obmedzenia
z dévodu predchdadzaniu Sirenia Covid - 19 a nemoznost organizovat prezencéné Dni
otvorenych dveri Skoly v spolupraci s regionalnymi zamestnavatelmi. Na trhu prace je
vSak stale dopyt po absolventoch nasej skoly. Zaroven o Skolu rastie aj zaujem zo
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strany zamestndvatelov, ktori s fiou spolupracuju v ramci dudlneho vzdelavania, ale aj

mimo duadl, pri zabezpecCovani praktického vyucovania Ziakov v prevadzkach tychto

firiem.

Ambiciou tejto koncepcie rozvoja Skoly je trvalo udrzat nastavené trendy, - t.j. nadalej

zvysovat pocet Ziakov Skoly, ostat

a posilnit svoje postavenie VvV ramci

atraktivnou Skolou pre zaujemcov o Studium
regionu ako konkurencieschopna skola

poskytujuca kvalitné vzdelanie a vSestranny rozvoj mladych ludi v silnej prepojenosti

na aktudlnu prax.

3.ANALYZA SUCASNEHO STAVU SKOLY

3.1.SWOT analyza Skoly

SWOT analyza Skoly je aktualne spracovana manazmentom Skoly.

Tabulka 2 SWOT analyza Skoly

SWOT analyza SOSP Dolny Kubin

Silné stranky skoly:

Slabé stranky skoly:

Personalistika

- kvalifikovani ucitelia, majstri

a vychovavatelia
- kolektiv bez vyraznych konfliktov

- silny a kreativny manazment

Personalistika

- nevyhovujuca vekova Struktura
zamestnancov , kedy velka ¢ast n
pedagdgov je uz
v preddéchodkovom veku, resp.
aj dochodkovom veku (najma
na PV)

- Problémy s doplfianim novych,

pedagogov

hlavhe mladych

s potrebnou  kvalifikaciou, aj
s ohladom na moznosti Skoly na

ich odmenovanie

MT

- dobré priestorové vybavenie Skoly -
ucebne, dielne, ubytovacie zariadenie

MTZ

zly stav Skolskych priestorov vyzadujuci
neustdle opravy, viaceré zariadenia su




svlastnou jeddliou a Sportoviska
v spoloénom aredli vtichom prostredi
na okraji mesta

- priebeznd modernizacia vybavenia Skoly

uz dadvno po dobe Zivotnosti a vysoko
poruchové, zaroven neusporné

a aktualna komplexna rekonstrukcia

a modernizacia vybavenia Skolskych

dielni
Zvaratska Skola - moiZnost ziskania | Vysokd  energetickd narocnost  Skoly
zvaracského osvedcenia podla EN | ( nezateplené budovy, staré netesniace

metddami Z-M1, Z-G1,E-1 pre ziakov Skoly
a zaujemcov z okolia

okna, stratové rozvody tepla , zastarany
systém vykurovania)

SKVP
aktualizované podla potrieb praxe a platnej

Kvalitne spracované pravidelne

legislativy

Nedostatok
na potrebni modernizaciu vybavenia skoly

financnych prostriedkov

a jej pravidelnu udrzbu

Spolupraca pri vzdeldvani Ziakov

s regiondlnymi zamestndvatelskymi firmami
na principoch dualneho vzdelavania

Moznost ziskavania vlastnych prijmov pre

potreby doplnenia financnych zdrojov
( z produktivnych Cinnosti  Ziakov,
z prendjmu Skolskych priestorov,

z ubytovacich sluzieb)

Nevyhodnd poloha Skoly mimo mesta -

potreba dochadzania Ziakov a
zamestnancov
Stdle nepostacujuca spolupraca Skoly

s rodi¢mi ziakov

-Dobra propagacia Skoly , jej vzdelavacich
aktivit
k Ziakom a Sirokej verejnosti

a aktudlneho diania smerom

Nedostatok
na nevyhnutné investicie, ¢o

financnych prostriedkov
ohrozuje

riadnu prevadzku Skoly

Zapajanie sa Skoly do réznych projektovych
aktivit zameranych na zvysSenie kvality

Po dobe distancného vzdelavania z dovodu

obmedzeni pre Covid - 19 narastajluce

socialno-patologické prejavy u mnohych

Ziakov, problémy s reSpektovanim

vzdelavanla. y Ziakov, ako aj zlepsenie dohodnutych pravidiel , vyrazné vychovné
vybavenosti Skoly problémy.
Prilezitosti: Ohrozenia:




Stabilny dopyt zamestnavatelskych firiem | Demograficky pokles populacie a dalsi
regionu po absolventoch skoly pokles poctu Ziakov

Rastuca spolocenska podpora remesiel | Klesajuca uroven vedomosti Ziakov zo
a strednych odbornych 3kél, ako aj | zakladnych 3$koél , narast poctu ziakov

dualneho vzdelavania

s problémovym  spravanim, s poruchami
ucenia apod. naymd po dobe distancného
vzdelévania.

Realizacia projektu IROP — predpokladané

Narast poctu konkurenc¢nych $kél, moznost

ukoncenie modernizacie a rekonstrukcie vzniku  podnikovych  8kél  zriadenych
objektu Skolskych dielni, vratane vybavenia | zamestnavatelmi
do konca skolského roka 2021/22

Vysokd pracovnda vytaZenost vacsiny

MozZnost Upravy Ccasti izieb Skolského
internatu na zamestnanecké byty, ktoré by
mohli motivovat k praci v skole mladych

pedagdégov.

pracovnikov Skoly spdsobena zapajanim sa
Skoly do rbéznorodych aktivit a rastucou

byrokraciou, ktord mdzZe vyustit do

vyhorenia kli¢ovych zamestnancov skoly

nahradit

novymi,

Skola vediet

odchadzajucich

nebude
pedagoégov

odborne  kvalifikovanymi  pracovnikmi,
schopnymi  vyuZivat  vyucbové  stroje
a zariadenia ( najma na PV) na potrebnej

Zavadzanie novych vzdeldvacich odborov, | Urovni.

ktorych absolventi su Ziadani na trhu prace,

najma v nasom regione a Skola ma pre ich

vzdelavanie vytvorené vhodné podmienky —

aktudlne snaha o otvorenie ucebnych

odborov autoopravar -elektrikar

a posilnenie elektro odborov.

Nové projektové vyzvy na ziskanie | Mozné negativne zmeny ekonomiky

financ¢nych dotacii pre dalsi rozvoj Skoly | sdopadom na pokles zamestnanosti

a skvalitnovanie vyucovania

Spoluprdca Skoly so zamestnavatelmi
a UPSVaR pri

o0 zamestnanie, ¢i zamestnancov firiem

rekvalifikacii uchadzacov

v profesiach, pre ktoré Skola pripravuje
absolventov




Po analyze silnych a slabych stranok, prileZitosti a rizik méZzeme konstatovat, ze
SOSP ma dostatok prednosti , s pomocou ktorych je schopna za vyuZitia moinych
prileZitosti napredovat a konkurovat okolitym $kolam.

Za najhodnotnejSiu silni stranku Skoly je treba povaZovat jej rozvinuty systém
spoluprace s regiondlnymi zamestnavatelskymi firmami ( najma vstup do dualneho
systému vzdeldvania), ktoré svojim dopytom po absolventoch Skoly vytvaraju aj
najpodstatnejsiu prileZitost pre dalsi rozvoj skoly ataktiez kvalifikovany kolektiv
zamestnancov Skoly.

Zo slabych stranok Skoly dnes ako najvaznejsi problém povaZujeme zly technicky
stav Skolskych budov aich energeticki naroénost, ktord pre nas znamena
nehospodarne vynakladané finanéné prostriedky atieZz moéZze mat negativny dopad
na bezpecénost a zdravie studentov a zamestnancov skoly ( praskajice mury, poruchovy
vykurovaci systém, odpadové potrubia...). Zaroven sa pre nas vaznym problémom stava
neschopnost $koly za dne$nych podmienok nachddzat na trhu prace novych
kvalifikovanych pedagogov, ale aj ostatnych pracovnikov ako nahradu za tych, ktori
Coskoro odidu do starobného dochodku, ¢i z dovodu nizkej mzdy odchadzaju k inym
zamestndvatelom .

Tieto zavery sa stali vychodiskom pre stanovenie strategickych ciefov rozvoja skoly, aby
tato vyuzila svoje danosti a minimalizovala negativne dopady svojich slabych stranok
a moznych externych ohrozeni.

4.STRATEGICKY PLAN SOSP
4.1. Stanovenie strategickych cielov

Vychadzajucich z poslania a vizie Skoly, ako aj SWOT analyzou zistenych
skutocnosti, hlavnymi strategickymi cielmi Skoly v rokoch 2021-2023 su:

1/ Udriat stabilny pocet Ziakov $koly . Indikator splnenia ciela - pocet
Ziakov nepoklesne pod 300

Ciastkové ciele:

- nadalej zvy$ovat informovanost verejnosti, najméa Ziakov 9. ro¢nika ZS
aich rodicov, o mozZnostiach studia, dualnom vzdelavani a diani na
Skole .

Indikdtor — 0% z oslovenych vychovnych poradkyri ZS nema
aktualne informdacie o Studiu na Skole, 70% dopytovanych rodi¢ov a
Ziakov nasej Skoly pozna webovu stranku skoly



- od 01. 09.2021 dalej rozvijat denné Studium v elektroodboroch,
ktoré su dnes na trhu mimoriadne Ziadané
Indikator - pocet Ziakov v elektroodboroch narastie kazdy rok min.
05%
- vbudidcom S3Skolskom roku sa pokusit otvorit aj ucebny odbor
autoopravar - elektrikar
Indikator - minimdlne 1 trieda tohto u¢ebného odboru bude otvorena
v sledovanom obdobi

2/ Pokracovat v posilfiovani dudlneho vzdelavania na skole.
Ciastkové ciele:

- nadalej zvySovat zapdjanie Ziakov v dalSich u¢ebnych a Studijnych
odborov do systému dudlneho vzdelavania
Indikator - pocas sledovaného obdobia pribudne do systému
dudlneho vzdelavania na Skole min. 1 dalsi ucebny, resp. studijny
odbor
- pokracovat vo vzdeldvani odbornych pedagdgov v spolupraci SO
zamestndvatelmi.
Indikator: minimalne 1 Skolenie pedagdgov u zamestnavatelov/rok
- vypracovat SKVP jednotlivych $tudijnych a u¢ebnych odborov v stlade
s platnou legislativou a poZiadavkami zamestnavatelov,
Indikdtor — vsetky SKVP su upravené podla platnej legislativy
a poziadaviek zamestnavatelov

3/ Zrekonstruovat a modernizovat sucasny areal $koly a jej vybavenie
Ciastkové ciele:

- ziskat zdroje pre rekonstrukciu a modernizaciu skolskych budov aich
vybavenia prostrednictvom dotacii z vyhlasenych projektovych vyziev,
resp. od zriadovatela, ¢i partnerov Skoly

Indikator — Skola v sledovanom obdobi zrealizuje min. zateplenie
budov a vymenu okien

-z podnikatelskej ¢innosti skoly zabezpedit prostriedky min. vo vyske 10
tis. EUR/rok, ktoré budu uréené na rekonsStrukciu a modernizaciu
priestorov a zariadeni Skoly

Indikator -  realizacia rekonstrukénych prac a modernizacie
priestorov a zariadeni Skoly vsume 10 tis. EUR/rok zvynosov
podnikatelskej ¢innosti Skoly.



- nadalej ziskavat mimorozpoctové zdroje na modernizaciu vybavenia
ucebni a Skolskych dielni ( dary, sponzorské prispevky a pod.)
Indikator — ziskanie min. 5 000,- EUR/rok

4/ Trvalo udriat stabilny kolektiv zamestnancov $koly s poZzadovanou
kvalifikaciou

Ciastkové ciele:

- priebeine vyhladavat a ziskat plne kvalifikovanych zamestnancov ako
nahradu za zamestnancov odchadzajucich do starobného dochodku
- Indikator — vsSetky pracovné miesta sU obsadené pracovnikmi
s pozadovanou kvalifikaciou
- vyuZivat prednostne vlastné persondlne zdroje na pokrytie volnych
miest cestou zmysluplného umozZnenia zvySovania ich kvalifikacie,
resp. rekvalifikacie pre potreby Skoly
Indikator — skola podpori vsetky zmysluplné Ziadosti zamestnancov
o zvySenie kvalifikacie, ¢i rekvalifikaciu pre potreby obsadenia
volného miesta,

4.2. RealizaCny plan strategickych ciefov a plan ich evalvacie

Tu je potrebné urcit, akym sposobom budeme realizovat Specifické ciele,
ktoré smeruju k naplneniu strategického ciela, kto sa bude podielat na
realizacii ciela , aké zdroje si realizacia ciela bude vyuzivat a ¢asovy horizont
plnenia cielov, ako aj ich hodnotenia.

STRATEGICKY CIEL €. 1 :UDRZAT RASTUCI POCET ZIAKOV SKOLY .

Ciastkovy ciel :nad’alej zvySovat informovanost verejnosti, najma Ziakov
9. ro¢nika ZS a ich rodi¢ov o moznostiach $tudia a diani na $kole

Prostriedky na dosiahnutie ciela a obdobie realizacie :
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- zorganizovanie Dni otvorenych dveri, zrejme len virtualnou formpou,
pripadne podla dostupnych moznosti vzhladom na Covid - 19
obmedzenia - kazdy rok koncom kalendarneho roka

- Ucast $koly na Burzach SS — podla terminov konania

- aktualizacia webovej stranky - priebezna

- medializacia Skoly v miestnej tlaci a TV — min. 1 x za Stvrtrok

- vyroba aktualnych informacnych prospektov Skoly —september

Realizacny tim : manazment skoly, vychovny poradca, spravca webu,
urceni pedagdgovia

Zdroje : vlastné zdroje Skoly, zdroje Skolského obcianskeho zdruzenia skoly
( tlac prospektov)

Obdobie evalvacie a evalvacény tim : od decembra 1x za Stvrtrok,
vychovny poradca a manazment Skoly

- Ciastkovy ciel : od 01. 09.2021 dalej rozvijat denné Stadium
v elektroodboroch, ktoré su dnes na trhu mimoriadne Ziadané

Prostriedky na dosiahnutie ciela a obdobie realizacie :

- zriadovatelovi dorudit navrh planu vykonov obsahujuci aj ndvrh na
urcenie rastuceho poctu Ziakov 1. ro¢nika v tychto odbore —jun 2022-
23

- propagovat odbor a prijimacie pohovory do odborov — september —
april prislusného skolského roka

- zabezpeclit potrebné persondlne a materidlne vybavenie pre kvalitné
vzdeldvanie v tomto odbore — priebeZne podla poZiadaviek
z predmetovych komisii

Realizacény tim : manazment Skoly, urceni pedagdgovia, vychovna
poradkyna

Zdroje : vlastné zdroje Skoly

Obdobie evalvacie a evalvacny tim : ku koncu kazdého Skolského polroka
- manazment Skoly
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- Ciastkovy ciel : vbudicom 3$kolskom roku sa pokusit otvorit aj
ucebny odbor autoopravar - elektrikar

Prostriedky na dosiahnutie ciela a obdobie realizacie :

- znovuzavedenie odboru do vyuéby naplanovat v ramci navrhu planu
vykonov Skoly — v legislativou uréenom termine
- podpisat zmluvu o dudlnom vzdeldvani so zamestndavatelmi pre
vzdeldvanie v danom odbore na zaklade zdujmu zo strany firiem
- propagovat spolu so zamestnavatelmi odbor a prijimacie pohovory do
odboru — september 2022 —april 2023
- zabezpecit potrebné personalne a materidlne vybavenie pre kvalitné
vzdelavanie v tomto odbore — jun — august 2021

Realizacny tim : manaZment Skoly, vychovny poradca, zastupcovia
zamestnavatelov

Zdroje : vlastné zdroje Skoly, pripadne dotacie od zamestnavatelov

Obdobie evalvacie a evalvacny tim : april — september 2022 - manazment
Skoly a zastupcovia zamestnavatelov

STRATEGICKY CIEL €. 2 : POKRACOVAT V POSILNOVANiIi DUALNEHO
VZDELAVANIA NA SKOLE

Ciastkovy ciel : nadalej zvySovat zapajanie Ziakov v dalich uéebnych
a Studijnych odborov do systému dudlneho vzdeldvania

Prostriedky na dosiahnutie ciela a obdobie realizacie :

- zorganizovanie pracovného stretnutia manazmentu skoly SO
zamestnavatelmi na zistenie ich poZiadaviek — september 2021 a 2022

- vypracovanie novych dualnych zmlav so zamestndvatelmi — januar —
april kazdy Skolsky rok

- propagacia dualneho vzdelavania prostrednictvom rodi¢ovskych
zdruZeni Barz skol, Dni otvorenych dveri Skoly a stretnutiami
s vychovnymi poradcami ZS — september — april v ramci kazdého
Skolského roka
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Realizacny tim : manaZment Skoly, spolupracujuci firemni partneri,
vychovni poradcovia

Zdroje : vlastné zdroje Skoly, dotacie od zamestnavatelov

Obdobie evalvacie a evalvacny tim : april —jun 2021 - 23, manaZment
Skoly, zdstupcovia zamestnavatelov

Ciastkovy ciel : pokracovat vo vzdelavani odbornych pedagégov
v spolupraci so zamestnavatelmi.

Prostriedky na dosiahnutie ciela a obdobie realizacie :

- stretnutie manazmentu Skoly s vybranymi zamestnavatelmi ohladom
terminov a obsahu Skoleni pre pedagdgov — september
- organizacia Skoleni - priebezne pocas prazdnin dni mimo vyucovania

Realizacny tim : manaZment Skoly, predsedovia predmetovych komisii,
zastupcovia zamestnavatelov

Zdroje : vlastné zdroje Skoly, zdroje zamestnavatelskych firiem na odmeny
pre lektorov

Obdobie evalvacie a evalvacny tim : posledny mesiac Skolského polroka

Ciastkovy ciel : vypracovat SKVP jednotlivych odborov v stlade s platnou
legislativou a poziadavkami zamestnavatelov

Prostriedky na dosiahnutie ciela a obdobie realizacie :

- zorganizovanie pracovného stretnutia manazmentu skoly
a predmetovych komisii so zamestnavatelmi na zistenie ich
poZiadaviek —jun

- zapracovanie poziadaviek zamestndavatelov a legislativnych zmien do
SKVP - august

Realizacny tim : manaZment Skoly, predsedovia predmetovych komisii,
spolupracujuci firemni partneri,

Zdroje : vlastné zdroje Skoly

Obdobie evalvacie a evalvacny tim : koniec augusta, manazment skoly ,
zastupcovia zamestnavatelov
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STRATEGICKY CIEL €. 3 :ZREKONSTRUOVAT A MODERNIZOVAT
SUCASNY AREAL SKOLY A JEJ VYBAVENIE

Ciastkovy ciel : ziskat zdroje pre rekonstrukciu a modernizaciu $kolskych
budov aich vybavenia prostrednictvom dotacii zvyhlasenych
projektovych vyziev, resp. od zriad'ovatela, i partnerov sSkoly

Prostriedky na dosiahnutie ciela a obdobie realizacie :

- podat Ziadost zriad'ovatelovi o spracovanie Ziadosti na dotaciu —
termin podla aktualnych vyziev

- s odbornymi pracovnikmi zriadovatela spracovat projekt ohfadom
potreby financnych prostriedkov na poZzadované ¢innosti — termin
podla podmienok vyziev

- podat Ziadost o dotdciu — ihned po zverejneni vyzvy

Realizacny tim : manazment Skoly, projektovy manazér, odborni
zamestnanci zriadovatela

Zdroje : vlastné zdroje Skoly, zdroje zriadovatela

Obdobie evalvacie a evalvacny tim : polrocne, resp. podla terminov
konkrétnych vyziev - manazment Skoly

Ciastkovy ciel : z podnikatel'skej ¢innosti skoly zabezpetit prostriedky
min. vo vyske 10 tis. EUR/rok, ktoré budu uréené na rekonstrukciu a
modernizaciu priestorov a zariadeni Skoly

Prostriedky na dosiahnutie ciela a obdobie realizacie :

- propagacia Cinnosti Skoly na zvySenie prijmov skoly z podnikatelske;j
Cinnosti a aktivne vyhladdvanie potencionalnych odberatelov sluzieb
Skoly - priebeine

- urcenie priorit pre investovanie prostriedkov z podnikatelskej ¢innosti
na rekonstrukciu a modernizaciu Skoly — maj-jun

Realizacny tim : spravca webu, ekondmka, manazment Skoly
Zdroje : vlastné zdroje Skoly

Obdobie evalvacie a evalvacny tim : od septembra 1x za Stvrtrok, veduca
ekon. oddelenia, riaditelka Skoly -
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Ciastkovy ciel : nad'alej ziskavat mimorozpoétové zdroje na modernizaciu
vybavenia ucebni a skolskych dielni ( dary, sponzorské prispevky a pod.)

Prostriedky na dosiahnutie ciela a obdobie realizacie :

urcenie priorit pre investovanie prostriedkov z mimorozpoctovych

zdrojov na modernizaciu skoly — maj-jun

- vyhladdvanie vhodnych projektov umoznujucich financovanie potrieb
Skoly - priebeine

- spracovanie Ziadosti o dotaciu — priebezne podla terminov vyziev

- oslovenie zamestnavatelskych firiem ohladom spolufinancovania

vybavenia pre Skolu — priebezne

Realizacny tim : manazment Skoly, projektovy manazment
Zdroje : vlastné zdroje Skoly

Obdobie evalvacie a evalvacny tim : na zaciatku mesiaca na porade
vedenia, manazment Skoly

STRATEGICKY CIEL €. 4 : TRVALO UDRZAT STABILNY KOLEKTiV
ZAMESTNANCOV SKOLY S POZADOVANOU KVALIFIKACIOU

Ciastkovy ciel: priebeine vyhladavat aziskat plne kvalifikovanych
zamestnancov ako nahradu za zamestnancov odchadzajucich do
starobného déchodku

Prostriedky na dosiahnutie ciela a obdobie realizacie :

- spolupracovat s UPSVaR pri vyhlad4vani vhodnych zamestnancov —
podla potreby

- vytvarat v ramci moznosti Skoly dobré pracovné podmienky
a systém odmenovania pre zamestnancov skoly atraktivne aj pre
novych zamestnancov - priebezne

Realiza¢ny tim : manaZment skoly, personalistka
Zdroje : vlastné zdroje Skoly

Obdobie evalvacie a evalvacny tim : polrocne - manazment Skoly
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Ciastkovy ciel: vyuZivat prednostne vlastné persondlne zdroje na
pokrytie volnych miest cestou zmysluplného umoznenia zvySovania ich
kvalifikacie, resp. rekvalifikacie pre potreby skoly

Prostriedky na dosiahnutie ciela a obdobie realizacie :

- ponukat véas zamestnancom moznosti zvySovania si kvalifikacie, resp.
rekvalifikacie a napomahat im pri ich kariérnom raste - podla potreby

Realizacny tim : manazment Skoly, personalistka
Zdroje : vlastné zdroje Skoly

Obdobie evalvacie a evalvacny tim : polrocne - manazment Skoly

Uvedeny realizacny plan plnenia strategickych cielov je zakladom pre
dalsie detailnejSie rozpisovanie Uloh v ramci porad vedenia skoly a jej
usekov, ¢i zasadnuti predmetovych a metodickych zdruzeni skoly.

5.ZAVER

Ako najurgentnejsi problém skola pocituje neschopnost nahradzat
odchéadzajucich pedagdgov , ktori uz odchadzaju do dochodku alebo
vzhladom na ich nespokojnost s mzdovymi podmienkami mimo Skolskej
sféry. V buducnosti skola moze dojst do stavu, kedy vypadok takychto
pedagdgov zapricini nemoznost vzdelavania v odboroch, ktoré si medzi
Ziakmi Ziadané, avsak $kola nebude disponovat potrebnym persondinym
zazemim na vzdeldvanie. Taktiez stale pretrvava problém so zlym
technickym stavom budov a zariadeni, ktoré su zastarané, ¢asto
poruchové a v sticasnej dobe u? nespifiajice poziadavky na priestory
a vybavenie pre moderné vzdelavanie. Tento problém méZze vyustit aZz do
havarijnych situacii, kedy Skola uz nebude zvladat v kratkej dobe odstranit
vzniknuté poruchy a tieto mozu viest az k preruseniu prevadzky skoly. Ako
najurgentnejsi sa ndm z tohto hladiska javi problém s vykurovacim
systémom Skoly, ktory je mimoriadne poruchovy a pri nizkych vonkajsich
teplotach nie je schopny zabezpecit optimalne vykurovanie skolskych
priestorov. V spojeni s nezateplenymi budovami tento problém ohrozuje
ekonomiku skoly (vynakladanie financii na nehospodarne vykurovanie), ale
najma v zimnych mesiacoch aj plynulost vyuc¢ovania, kedy sa nedostato¢né
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vykurovanie miestnosti podpisuje pod zvySenu chorobnost Ziakov

a zamestnancov Skoly. Preto vyrieSenie tohto dlhodobého problému bude
pre Skolu v buducnosti prioritou. Taktiez v kratkej dobe budeme musiet
rieSit komplexnd rekonstrukciu Sportovej haly a budovy Zvaraéskej skoly,
ktoré uz svojim stavom nezodpovedaju poziadavkam Skoly na vyucovanie.
Problémom je aj Skolska Cisticka odpadovych véd, ktord potrebuje tiez
nevyhnutnu celkovu rekonstrukciu.

17



	31. august 2021                                                                      Ing. Adriana Bellová, riaditeľka školy
	Tabuľka  1   Aktuálne  študijné a učebné odbory a počty žiakov  k 01.09.2021

	 SWOT analýza  SOŠP Dolný Kubín

